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Dustin C. Stiver 

「ネットワーク協定：ネットワーク文化に影響を与える共同設計（Co-Design）の原則」 

NETWORK AGREEMENTS: Co-Designing Principles that Influence Network 

Culture 

Norman Walzer and Liz Weaver, 2019, Using Collective Impact to Bring 

Community Change, Routledge: 41-55.（The Community Development Research 

and Practice Series Volume 9） 

 

 『Community Development: Journal of the Community Development Society』

をベースにした出版企画（2012年～現在 18タイトルを刊行） 

 第 9巻は、コレクティブ・インパクトの CD（≒地域福祉）への活用をテーマとしている 

 論文（第 3章）は、ネットワーク構築を主題としている 

 

１．前提   

（1）コミュニティワークの基礎理論は？ 

堀 2022 上智大学 

（２）コレクティブ・インパクト （Kania & Kramer 2011） 

 孤立したインパクト Isolated Impactからコレクティブ・インパクトへ 

＝非営利セクターへの資金提供は、単一の組織に対して行われてきた 

 

 コラボレーションをコレクティブ・インパクトのイニシアチブへ 

＝社会問題の解決に向けたコラボレーションによる取り組みは成功の要素を欠いている 

 

 2009年 ソーシャル・イノベーション・ファンド （Social Innovation Fund: SIF）設立 

「この頃、2009 年というとリーマンショックの直後であり、政府のお金をどうやったら効

果的に使えるか、特にそれまでの教育、保健、青少年、雇用、住宅等の政府の施策は効果が

ないという批判を浴びる中で、どうやって実効性のある施策というのを限られた資金で作っ
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ていくかが大きな課題となっておりました。…面白いのは、連邦政府の資金と助成を受けた

財団等の資金を 1 対 1 でマッチングさせるところです。つまり倍にさせるわけです。その上

でこの助成を受けた組織は、更に地域で活動している NPO 等に助成を行います。仮に最終

助成先と呼びますが、この NPO 等では、またそのお金 を 1 対 1 でマッチングする。そうな

りますと、もともとの連邦政府のお金が３億 5 千 2 百万ドルだから、約 350 億円ぐらいだっ

たのが、ざっくり 3 倍から 4 倍に膨れ上がるという計算になります。この方式を SIF の「ク

ラシック・プロ グラム」と呼んでおります」（青尾謙「ソーシャル・イノベーション研究の

国際比較：『社会変革』の学問はどこまで進んでいるのか？」（講演録）『ソーシャル・イノ

ベーション研究』1、2020、p.34）。 

 

堀 2022 東洋大学 

(3)ロスマン モデル B 社会計画 

堀 2021 日本大学 
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た に、地域の     セクター 協 し

て取り組 フレー ワーク   
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２．構成 

（１）序章 

（２）方法論 

（３）調査結果について 

（４）ネットワーク協定の共同設計 

（５）ネットワーク協定 

① ネットワークの を活用 る 

② 支援  ネットワーク環境を培う 

③ 誠実 関与を実践 る 

④ オープンプラクティスを採用 る 

⑤ 専門知識と経験を尊重 る 

⑥ 人々に を与える 

⑦ コミュニティ志向の決定を下  

⑧ 公平性、アクセス、正義のた に戦う 

（６）結論 


